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Vejen til gren omstilling

At det naeppe er realistisk at holde klodens tem-
peraturstigninger under de nedvendige 2 grader,
er efterhanden en slet skjult hemmelighed. Det er
alvor. Heldigvis gar store dele af erhvervslivet til
den grenne omstilling med en dybt serigs tilgang
til den enorme udfordring. lkke kun fordi virksom-
hederne har et ansvar, men ogsa fordi der ligger en
reekke kommercielle muligheder, som maske end-
da er forretningskritiske for nogen.

Hos Frederikssund Erhverv tror vi p3, at vejen frem
er at motivere og inspirere hinanden — og hvor ger
man det bedre end i et staerkt erhvervsfeellesskab?

Motivation og inspiration

Derfor kan du i denne onlinebrochure blandt andet
se fire af vores medlemsvirksomheder fortzelle om
deres arbejde med den grenne omstilling. Nogle
har vaeret i gang i mange ar, andre har lige pabe-
gyndt rejsen. Fzlles for dem alle er, at de har ka-
stet sig ud i det, at de tager et skridt ad gangen, at
de oplever udfordringer, men ogsa at de lgbende
bliver klogere. Og s har de i @vrigt modet og ly-
sten til at dele deres erfaringer med jer og andre
virksomheder, sdgar med konkurrenterne. Dét er
inspirerende.

Ud over at lave informationsmaterialer og atholde
arrangementer om bl.a. baeredygtighed i byggeri-

et, baeredygtighedskommunikation og etablering
af solcelleanlag, tilbyder vi sparring om, hvordan
| kommer godt i gang eller tager naeste skridt. Det
kan | ogsa leese om i denne brochure. Bliver | inspi-
reret, sa kontakt os endelig.

Energiforsyning — ét skridt tilbage, men to frem
En fuldstaendig meningslas krig midt i Europa har
desveerre vist, hvor sarbar vores energiforsyning
er. Pa kort sigt vil det muligvis betyde et tilbage-
slag for den grenne omstilling, med starre behov
for fossile breendstoffer, men det vil ogsd acce-
lerere investeringerne i vedvarende energi samt
energiledelse med fokus pa energioptimering og
-effektivisering. Det vil sandsynligvis ogsa skabe
flere energipartnerskaber, hvor flere parter samar-
bejder om at udnytte ressourcerne optimalt.

Netop energipartnerskaber og energiledelse er
blandt de omrader, hvor vi arbejder pa at kunne til-
fore vores medlemmer endnu sterre veerdi i fremti-
den. Det kan | lzese mere om sidst i brochuren.

Vihaber, at | bliver inspireret og vil vaere med til at
inspirere andre.

GOD FORN@JELSE!
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Hvorfor gren omstilling?

Fordi det skaber muligheder for:

Nye kunder og markeder

A Y

Sterre kundeloyalitet og -fastholdelse

a

Optimering, effektivisering og besparelser

"

Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere

"

At vaere pa forkant med lovgivningen

"\
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Styrket brand og image

A

Summen af dette er et mindre aftryk pa miljget og @get
konkurrenceevne.
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Fjerdegenerations
isfamilie taenker grent

Pa det gamle ismejeri i Jaeegerspris har de arbejdet med bee-
redygtighed og gren omstilling i mange ar. Virksomheden er
fuldt bevidst om, at man som produktionsvirksomhed altid vil
seette et aftryk pa miljeet, og derfor arbejder de lebende med
nye initiativer, som pa mange forskellige niveauer kan skabe
en mere milje- og klimavenlig produktion.

Blandt de seneste ars tiltag er ispapir med mindre plastikbe-
lzegning, nye, miljgbevidste samarbejdspartnere, udskiftning
til mere energieffektivt produktionsudstyr og senest investe-
ring i etablering af solcelleanlaeg pa tag og mark. Et andet
tiltag, man kiggede pa, er CO2-kompensation, som man dog
har fravalgt for nu. Effekterne var sa svaere at gennemskue, at
man ville have sveert ved at kommunikere dem.

Hos Hansens Fladeis er de nemlig fuldt bevidste om, hvordan
de kommunikerer deres baredygtighedstiltag. “Nar vi skal

kommunikere nye grenne tiltag, er det vigtigt for os, at det er
realistiske tiltag, og at det er trovaerdigt,” siger direkter Ras-
mus Eibye.

Virksomhedens grenne vision er at lave god fladeis med det
mindst mulige klimaaftryk.

Kort om virksomheden

Hansens Fladeis er ejet og ledet af Rasmus Eibye
og Anders Eibye, som er oldebgrn af grundlzegge-
ren Hans Hansen.

Virksomhedens produktion foregar fra mejeriet
i Lyngerup og sker efter nogle af de samme prin-
cipper, som Hans Hansen indfgrte for hundrede ar
siden.

Mead Hansens Fladeis
Klik for at afspille videoen
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Baeredygtighedskommunikation

Mange virksomheder er tilbageholdende med at kommu-
nikere deres grenne tiltag. Vi vil gerne advokere for, at | ser
baeredygtighedskommunikation som et effektivt konkurren-
ceparameter.

Flere og flere virksomheder valger for eksempel leverandg-
rer, som agerer baeredygtigt. Og det er ikke kun kunderne,
som tilvaelger baeredygtige virksomheder — det er ogsd med-
arbejderne. Har | en gren kommunikationsstrategi, kan det
vaere med til at fastholde og tiltrekke attraktiv arbejdskraft.

Start med en simpel kommunikationsplan
Vil I i gang med at kommunikere jeres grenne tiltag, anbefa-
ler vi, at | starter med at se p3, hvilke temaer og budskaber

Greenwasher | ogsa?

Mange virksomheder holder sig tilbage med at kommunikere
baeredygtighedstiltag, fordi de er bange for at vildlede og ska-
be et skenmaleri — 0gsa kaldet greenwashing.

Der er da ogsd mange virksomheder, der, ofte uden at veere
i ond tro, greenwasher. Men med fokus pa forholdsvis fa ret-
ningslinjer er det faktisk ikke sa svaert at undga.

der har starst relevans for jeres interessenter, miljget og jeres
forretning.

Er | eksempelvis i gang med energioptimering, som mindsker
CO2-aftrykket, har I indfert en gren indkebspolitik, eller vil |
elektrificere bilparken? Kommunikér det!

Nar | har prioriteret temaerne, sa lav en simpel plan med te-
maer, kanaler, deadlines, og hvem der er ansvarlig for udfe-
relse, for eksempel tre maneder frem. P& den made skaber |
overblik og far tingene gjort.

Gode rad
— undga greenwashing

Veer s3 konkrete som muligt. Undga
generelle udsagn som “Vi er klimavenlige”

"\

Hav altid styr pa jeres dokumentation

A

Laes Forbrugerombudsmandens
"Kvikguide om miljgmarkedsfering”

AN A

"

Brug jeres sunde fornuft — som regel ved man
godt, hvis man snyder pa vaegten

=

Laes mere om
baeredygtighedskommunikation
pa vores hjemmeside her
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El-installateren
kastede sigud i det

KAELS er autoriseret el-installater og opererer i en branche,
hvor baeredygtige ydelser endnu kun i begraenset omfang ef-
tersparges af kunderne.

| 2022 besluttede KAELS alligevel at seette fokus pa baere-
dygtighedsagendaen. Man startede et sparringsforleb (Gregn
Kickstart) med Frederikssund Erhverv, fik tilsagn pa 150.000
kr. fra SMV Gren-puljen, og ikke mindst formulerede KAELS
fokusomraderne i en simpel, men ambitigs, gren strategi.

De tre strategiske omrader, man valgte, er: 1) virksomhedens
indkebspolitik; 2) opgradering af medarbejdernes grgnne
kompetencer; og 3) baeredygtighedskommunikation.

KAELS vil séledes kunne tilbyde mere baeredygtige lasninger
og dygtiggere medarbejderne ifm. eksempelvis materialevalg
og udferelse, samt lafte bevidstheden om vigtigheden af gen-
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anvendelse, affaldsminimering osv. Dertil vil man kommuni-
kere tiltagene.

Formalet med de forskellige tiltag er at sta steerkt, nar efter-
spergslen pa baeredygtige ydelser forventeligt bliver langt
storre i de kommende ar — bade fra det offentlige og fra mar-
kedet generelt.

Kort om virksomheden

KAELS hariover 75 ar leveret komplette kvalitets-
el-lasninger til hovedentreprenerer, ingenigrer, ar-
kitekter og styrelser.

Virksomheden fra Slangerup har i dag cirka 30
medarbejdere og er ejet af Mik Lineborg og Chri-
stian Kildemoes.

Med KAELS
Klik for at afspille videoen
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Gron Kickstart — kom godt i gang
med den grenne omstilling

Hos Frederikssund Erhverv vil vi rigtig gerne hjzelpe vores
medlemmer i gang med den grenne omstilling. Derfor tilby-
der vi blandt andet en aktivitet, vi kalder Grgn Kickstart. Her
inspirerer og guider vi virksomheden omkring de vigtigste ak-
tiviteter i processen.

Tilgangen er "keep it simple” med fokus pa tiltag, som kan
gere en reel forskel.

Omfanget er 25 timer fordelt pd 5 temaer over 5-8 uger.
Ansvaret ligger naturligvis hos virksomheden selv, men har

man viljen, kan det veere en god made at komme godt i gang
pa. | forbindelse med Gren Kickstart screener vi, hvor | er som

Gren Kickstart fokuserer pa:

Screening af potentiale

Gren strategi

Grent regnskab / rapportering
Baeredygtighedskommunikation

v &wnNnoE

Stettemuligheder

virksomhed, hvor der er muligheder, og hvor potentialet er
storst.

Med udgangspunkt i screeningen kigger vi sammen p3, hvor-
dan en gren strategi kunne se ud, inklusive malsatninger og
vejen til at nd dem.

Grent regnskab og rapportering bliver et stadigt sterre krav,
og derfor ser vi ogsa pa retningslinjer for opsaetning af grenne
regnskaber. Facts og rapportering er essentielt for trovaerdig
kommunikation, og baeredygtighedskommunikation er netop
det flerde tema. Sidste tema er stgttemuligheder, hvor vi ser
pa, om der er puljer o.lign., som kunne vare relevante for je-
res grgnne omstilling.

Gode rad

Afklar, hvor | kan gere en forskel for
forretning og milje

A

Laeg en realistisk plan eller strategi

-
N A

Rapporter [ felg op pa de nye tiltag

W

Kommunikér tiltagene

A

4

Evaluer lgbende og lzeg flere tiltag pa

W\



8 FREDERIKSSUND ERHVERV

Gron omstilling — en vigtig
del af strategien

Anlaegsgartner Gottlieb har som sterre anlaegsgartner, kloak-,
by- og landskabsentreprengr gennem lengere tid fornemmet
den stigende efterspergsel pa beaeredygtige lesninger. For ar
tilbage besluttede man derfor, at den grenne omstilling skulle
have en fremtraedende plads i virksomhedens strategi.

Pa strategi- og ledelsesniveau betyder det bl.a., at man har
baeredygtighedsekspertise i bestyrelsen, som kan vaere med
til at fastholde den grenne retning, samt at man har ansat en
chef for gren omstilling og biodiversitet.

Konkrete outputs af det strategiske fokus er bl.a. en pabe-
gyndt elektrificering af maskinparken, at medarbejderne lg-
bende efter- og videreuddannes i, hvordan der bedst tages
hensyn til natur, klima og biodiversitet, samt at man vil redu-
cere virksomhedens CO2-aftryk med 30 % over de kommen-
detoar.

De ambitigse tiltag skal klargere virksomheden til at kunne
efterleve de stigende krav om baeredygtighed, som adm. di-
rekter Thomas Gottlieb er overbevist om vil komme.

Thomas Gottliebs bedste rad til virksomheder, der vil i gang
med den grenne omstilling, er at alliere sig med de rigtige rad-
givere.

Kort om virksomheden

Anlagsgartner Gottlieb er ejet af Thomas Gottlieb,
som ogsa er adm. direkter.

Virksomheden har hovedkontor i Skibby samt af-
delinger pa Sjeelland og i Jylland.

Anlaegsgartner Gottlieb er den stolte vinder af pri-
sen "Arets arbejdsmilje 2022".

Med Anlaegsgartner Gottlieb
Klik for at afspille videoen
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Gron strategi

Hvis | som virksomhed @nsker at vaere en del af den grenne
omstilling, ber | leegge en strategi med en malsatning og en
plan for at nd malene. Pa den made adskiller den grenne stra-
tegi sig ikke fra generelt strategiarbejde.

Den grenne strategi skal understgtte jeres forretningsstrategi
lagt af bestyrelsen og den daglige ledelse. Pa den made sikrer
| en teet sammenhang mellem de nye grenne malsatninger
og den retning, som allerede er udstukket, altsd en red trad
mellem det baeredygtige og det kommercielle. Af samme ar-
sag er det afgerende for succes, at virksomhedsledelsen gar
forrest.

Hvis opgaven virker uoverskuelig, sa start med de omrader,
som vil have starst effekt for miljget og jeres virksomhed.
Taenk 80-20-reglen. Inden | gar i gang med strategiarbejdet,

Rapportering et vigtigt element

Rapportering — og opfelgning — pa den grgnne strategis mal-
saetninger er et centralt element for succes. Uden rapportering
er det sveert at felge op pa jeres tiltag, og det bliver vanskeligt
at kommunikere bade internt og eksternt, hvis jeres tal ikke er
valide.

Laes eventuelt mere om det grenne regnskab pa side 13 her i
brochuren.
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ber | overveje, om | p.t. besidder de rette kompetencer til at
lzegge den grenne strategi pa egen hand, eller om | har behov
for ekstern inspiration og rad.

Nedvendige kompetencer kan for eksempel omfatte HR's
mulighed for at vurdere grgnne medarbejderprofiler, gko-
nomiafdelingens erfaring med at lave grenne regnskaber og
rapportering, R&D’s tilgang til udvikling af grennere produk-
ter, salgsledelsens erfaring med baeredygtighedskommunika-
tion uden at greenwashe, samt energiledelse til at minimere
energiforbrug og CO2-aftryk.

Alle de kompetencer har de feerreste virksomheder, og derfor
er det absolut ingen skam at sege ekstern radgivning, sper-
ge andre virksomheder til rads eller efteruddanne ledelse og
medarbejdere.

Gode rad

Den grenne strategi skal understette den
overordnede forretningsstrategi

Topledelsen ber ga forrest

4 A

Saet ambitigse, men realistiske mal

Prioritér tiltag, der ger sterst forskel for
forretning OG milje

4 A

Sikr jer, at | er klaedt pa til at lsegge den
grenne strategi

4

Laes mere om gren strategi
pa vores hjemmeside her
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Hvad ger vi selv for den
grenne omstilling?

| Frederikssund Erhverv er en af vores vaesentligste indsats-
omrader at hjalpe og inspirere de lokale virksomheder til at
fa sat yderligere skub i den grgnne omstilling. Det er blandt
andet det, som denne brochure forhabentlig kan medvirke til.
I tilleg til den indsats nedsatte vi i fordret 2022 en projekt-
gruppe, der arbejder p3 at gare os selv mere grenne. Vi kalder
processen for ‘Projekt Grennere Havnegade'.

Projektet er sat i gang, fordi vi gerne vil tage vores egen me-
dicin og afpreve de ting, som vi “praadiker”, og som vi hjzelper
lokale virksomheder med.

Vi er naturligvis en anden type organisation end de fleste af
vores medlemsvirksomheder, men mange af de overvejelser,
udfordringer og muligheder, som falger med den grenne om-
stilling, er faktisk de samme — 0gsa selv om ens “domicil” blot
er et lille kontor i Havnegade.

FREDERIKSSUND
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Ikke en forkromet lasning, men trial and error

Trods en vis portion ekspertise rundt om bordet bilder vi os
ikke ind, at vi har en forkromet lgsning pa det hele. Processen
bliver derfor lidt “trial and error”, hvor det sikkert vil vise sig
undervejs, at noget giver god mening, mens andet ikke ger.
Vi haber pa at blive endnu klogere pa gren omstilling i praksis
—og samtidig vil det naturligvis vaere fedt, hvis vi kan inspirere
andre derude til at komme i gang.

Og sa har vi aftalt pa kontoret, at der ikke er nogen hellige
keer —ud over kaffemaskinen!

Vores fremtidige,
grenne indsatsomrader

3 Koleskab
Printerpolitik
&% Mobilitet
Adfeerd generelt

Affaldshandtering

Indkebspolitik
) Belysning
JdF Materialer
Vand

Du kan felge med i arbejdet med
vores egen grenne omstilling i
Frederikssund Erhverv her
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Husholdningslignende erhvervsaffald
— har | styr pa det inden 1/1-23?

Husholdningslignende erhvervsaffald er affald, som minder
om det affald, vi kender fra vores private husholdning, og som
vi er vant til at sortere.

Fra 31. december 2022 skal virksomhederne sortere affaldet i
10 fraktioner. Tekstil skal farst sorteres fra et tidspunkt i 2023.

Affald er en af de helt store CO2-syndere, sa helst skal vi forsg-
ge helt at undga affaldsproduktion, og det, der alligevel ska-
bes, skal sa vidt muligt genbruges eller genanvendes og ikke
forbraendes.

MADAFFALD GLAS PAPIR

78 |, TO— 7, T
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e,
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—
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MAD- & DRIKKE-
KARTONER

Hvorfor skal vi sortere?

Skaret ind til benet er der to overordnede grunde: 1) det er vig-
tigt for milje og klima; og 2) loven siger det.

Nar det er sagt, er der ogsd andre gode grunde. For eksempel
vil medarbejderne nok undre sig, hvis | ikke sorterer pa arbejds-
pladsen, nadr nu de skal derhjemme? Desuden kan der veere
penge i at kende sine affaldsstremme.

Her er de 10 affaldsfraktioner
Mad

. Papir

Pap

Glas

. Metal

. Plast

. Mad- og drikkekarton

8. Farligt affald

9. Tekstil (gaelder fra et tidspunkt i 2023)
10. Restaffald (alt det andet)

NouhswN R

A

FARLIGT AFFALD

Gode rad

Sperg jeres affaldstransporter

Involvér medarbejderne

-
4

Brug Miljestyrelsens hjeelpemidler

"\

Prev at undga at skabe affald. Genbrug eller
genanvend hvis muligt

-
A A

Laes mere om husholdnings-
lignende erhvervsaffald pa
vores hjemmeside her



12 FREDERIKSSUND ERHVERV

Grent mindset
og gamle dyder

Hos finmekanik-virksomheden Koatek siger de selv, at det, de
har valgt at gere, det geor de godt. Ser man pa Koateks me-
tode, nar de skal lave deres CO2-regnskab, ma man konsta-
tere, at der er handling bag ordene. Koatek har nemlig valgt
at benytte Science Based Targets initiative (SBTi)-tilgangen i
processen med at dokumentere og reducere CO2-aftrykket.
SBTi er en videnskabeligt baseret vej til at dokumentere og
nedbringe drivhusgasser. Bag initiativet star bl.a. FN’s Global
Compact og WWF.

| 2021 udgav Koatek sin fgrste baeredygtighedsrapport, og i
2022 er man gaet med i Dansk Industris program Klimaklar
Produktionsvirksomhed, for sammen med konsulenthuset
Viegand Maagege at dokumentere virksomhedens CO2-aftryk.

CFO Lars Gylden er ansvarlig for Koateks CO2-regnskab. Hans
rad til andre, der skal i gang med et grent regnskab, er, at man

———
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veelger SBTi, fordi det er en internationalt anerkendt metode.
Derudover at man indstiller sig p3, at det koster tid og ressour-
cer at indsamle og bearbejde de mange data, som kraves for
at lave et validt grent regnskab.

Kort om virksomheden

Koatek er beliggende i Jaagerspris og har i over 50
ar produceret finmekaniske komponenter i hgjeste
kvalitet.

Koatek er delvist ejet af Den Sociale Kapitalfond
Invest.

Mead Koatek
Klik for at afspille videoen
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Rapportering og grent regnskab

Grent regnskab, ESG-regnskab, CO2-regnskab, CSR-regnskab.
Kaert barn har mange navne, men fzlles for dem alle er, at vil |
gere en forskel pa den grenne omstilling, sa er I nedt til at have
tjek pa jeres tal.

Med EU’s nye taksonomiforordning, som er en klassificering
af, hvornar en investering, ydelse og produkt er baredygtig,
vil de store virksomheder vaere tvunget til at rapportere meget
specifikt pa baeredygtighedsomradet. Det vil smitte af pa alle
deres leveranderer, som vil made store krav til rapportering af
for eksempel CO2-aftryk.

EU arbejder derudover allerede med lignende tiltag malrettet
SMV-segmentet, sa de fleste af os kan med fordel begynde at
satte os ind i mulighederne og se rapportering som et vaerk-
toj til at std endnu staerkere over for kunder, savel som til at

w3o

Det forste regnskab er det vigtigste

Jeres forste regnskab bliver formentlig ikke det bedste, mest
detaljerede eller omfangsrige, men det er det vigtigste — fordi
I sa erigang!

Beslut jer for eksempel for, at | vil have et grent regnskab med
i jeres naeste drsrapport. Ambitionsniveauet i jeres farste gren-
ne regnskab behaver ikke vaere tarnhgijt. Vigtigst er, at | finder
den rette metode og opsatning, som | kan bygge videre pa de
kommende ar, samt at | er abne om, at der kan vaere omrader,
hvor | endnu ikke er eksperter.

optimere interne processer. Ud over at rapportering bliver et
krav fra omverdenen, og at | kan bruge det ifm. optimering af
energiforbrug, kan | benytte jeres rapportering som grundlag
for trovaerdig kommunikation af jeres grenne tiltag. Baeredyg-
tighedskommunikationen kan eksempelvis vaere en del af mar-
kedsfaringen, eller bruges som information til medarbejdere
og lokalsamfund.

Regel nummer ét i forbindelse med baeredygtighedskommuni-
kation er, at man skal have styr pa sine facts. Har | ikke det, ri-
sikerer | at blive beskyldt for greenwashing, ogsa selv om jeres
intentioner har vaeret gode.

Hvis | ikke erigang, vil vores anbefaling veere, at | stille og roligt
begynder at arbejde med det gregnne regnskab, sd kommende
krav ikke kommer bag pa jer.
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Gode rad

Keep it simple, men kom i gang

A\

Start med at prioritere de omrader, der har
sterst aftryk pa milje og forretning

A\

Sikr, at datakilder og data er valide

A\

Brug tid p3 at finde rette opsaetning og
metode, som kan benyttes fremadrettet

AN AN A

a

Kommentér tallene i rapporten —der kan
vaere mange gode og nedvendige budskaber

3
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Kampe potentiale |
EnergiPartnerskab
Frederikssund

| Frederikssund Kommune star vi over for et par vasentlige
energiudfordringer i de kommende ar. Dels skal vi i den gren-
ne omstillings navn vaek fra fossil opvarmning af vores boliger,
og dels skal de lokale virksomheder sikres tilstraekkelig strem,
sa de ogsa kan minimere brugen af fossile braendstoffer.

De udfordringer har fort til oprettelsen af EnergiPartnerskab
Frederikssund, som Frederikssund Erhverv og Frederikssund
Kommune har nedsat sammen med (i ferste omgang) de fire
lokale virksomheder CO-RO, Topsil Globalwafers, Topsoe og
Foss.

En af kongstankerne i EnergiPartnerskab Frederikssund er:
Hvorfor fyre for graspurvene, ndr virksomhederne i stedet
kan lede overskudsvarmen ind i det lokale flernvarmenet?

At udnytte de massive mangder overskudsvarme fra de
store virksomheder i og omkring Frederikssund vil skabe en
win-win-situation, hvor borgerne far prisvenlig og driftssikker
varme, mens virksomhederne bruger faerre penge pa keling,
far et bedre CO2-regnskab og ger mere nytte lokalt.

Vierikke i tvivl om, at partnerskabet har et keempe potentiale
— for klimaet, for virksomhederne og for lokalsamfundet.
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Baggrund

Allerede i foraret 2021 blev Frederikssund Erhverv
enige med Frederikssund Kommune om at etablere et
strategisk energipartnerskab. Det skyldes bade den
vedtagne klimalov og det globale behov for at ned-
bringe vores klimaaftryk, men det var ogsa et stort
gnske fra vores erhvervsliv. Det hele er selvfelgelig
blevet yderligere accelereret af Ruslands invasion af
Ukraine og de efterfglgende forsyningsproblemer.

Overordnet set star det lokale erhvervsliv over for
nogle betragtelige udvidelser, som kraever nytaenk-
ning pa energiomradet.

Ud over det primaere spor med udbygning af flerne-
varmenettet og udnyttelse af overskudsvarme arbej-
derviogsaiet andet spor med en klynge pa 7-9 lokale
virksomheder, som ensker at etablere solcelleanlag.

Det er en relativt lang rejse, vi er startet pa. Ambiti-
onen er — i taet samarbejde med virksomhederne og
kommunen - at sikre EU-finansiering, sa vi kan kom-
me helt i mal med de store, lokale energiambitioner i
EnergiPartnerskab Frederikssund.
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